
عمعاونت توسعه مناب

اداره برنامه ریزی

1404مهرماه 
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نظام برنامه ریزی  در شهرداری گرگان

ساله 20چشم انداز   ( 1404-1384 ) 

ساله 5طرح راهبردی  ( 1404-1399 ) 

 سیاست های شهردار و شورای شهر

1401-1404طرح عملیاتی سه ساله   

 پایش سالانه
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گردآوری و 
تحلیل آمار 

عملکرد

1404 1403 1402

ی ضعفها، چالشها و نقاط بحران: عارضه یابی

ضه هابررسی علل شکلگیری عار: ریشه یابی

راهکارهای اصلاحی اجرایی : راه حل یابی

ابلاغ راه حل به واحدهای مربوطه: اقدام

 سه ماه اول سه ماه دوم سه ماه سوم سه ماه چهارم

برش یک ساله

ارزیابی جامع
ارسه ماه یکب

پایش



م 
دو

ه 
ما

ه 
 س

رد
لک

عم
ش 

ار
گز

14
03

PDCAچرخه 
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1403برایند ارزیابی عملکرد سه ماهه دوم 

A

(68)%
"انجام نشده"

برنامه  203برنامه از ...140
تاکنون اقدامی صورت 

.نگرفته است

B

(22)%
"در دست انجام"

برنامه203برنامه از40...
کی دارای پیشرفت فیزی

.است

C

(10)%
"انجام شده"

برنامه203برنامه از ...23
.استشده محقق 
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برایند ارزیابی عملکرد

A

(70)%
"انجام نشده"

B

(25)%
"در دست انجام"

C

(5)%
"انجام شده"

معاونت زیربنایی و حمل و نقل
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یسازمان فرهنگی اجتماعی و ورزش

11

6
gisاداره 

معاونت زیربنایی و حمل و نقل

12
سازمان سیما،
زمنظر و فضای سب

21
انی سازمان آتشنش

و خدمات ایمنی

11
سازمان حمل و نقل 

بار و مسافر 

طرح وبرنامه

4

25
معاونت 
خدمات 
شهری و 

محیط زیست

اداره  فناوری 
اطلاعات و 
ارتباطات

10

20
حقوقی و املاک

11
معاونت 

شهرسازی و 
معماری

 توزیع برنامه ها میان واحدها

3روابط عمومی

اداری
6

16
سرمایه گذاری

34
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انجام نشده در دست انجام انجام شده

ان هابرایند ارزیابی به تفکیک معاونت ها و سازم

خدمات 
شهری زیربنایی شهرسازی حقوقی و 

املاک حمل و نقل سیما منظر آتش نشانی فرهنگی 
ورزشی

سرمایه 
گذاری فاوا

19 34 11 1120 112112 16 10
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درآمدهای مناطق و مرکز

2,152,987,188

1,033,721,095
1,084,310,106

1,946,562,356

منطقه یک منطقه دو

منطقه سه مرکز

مناطق و مرکزمیزان وصول ❑میزان تحقق درامد نسبت به پیش بینی❑

4%

-38%
-33%

116%

-23%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%
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120%

منطقه یک 2منطقه  3منطقه  مرکز  کل

ارقام به هزار ریال
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درامد ناشی از 

ساخت و ساز و ماده 

100

واگذاری دارایی سرمایه ای 

مالیات بر ارزش افزوده

درامد حاصل از وجوه و اموال شهرداری 

غلعوارض نوسازی و مشا+ قانون درامد پایدار 

کیــک     درآمــــــدی

درآمد پایدار •
درآمد ناپایدار •



درامد ناشی از ساخت و 

100ساز و ماده 

واگذاری دارایی سرمایه 

...(فروش اموال و )ای 
مالیات بر ارزش افزوده

درامد حاصل از وجوه و 

مال )اموال شهرداری 

(الاجاره

+ قانون درامد پایدار 

عوارض نوسازی و مشاغل

درآمدهای اختصاصی 

(پسماند، آرامستان)

ماهه3درامد وصولی  3,321,425,019 999,313,860 1,148,332,111 187,404,318 354,796,841 175,398,484

پیش بینی 3,851,525,259 2,028,423,600 895,539,400 780,414,632 150,785,296 87,899,100

1402مدت مشابه  2,884,326,186 313,231,178 536,289,132 97,299,750 217,856,924 88,782,167

ماهه3درامد وصولی  پیش بینی 1402مدت مشابه 

نسبت به پیش بینی و مدت مشابهمقایسه درآمدهای شهرداری 
ارقام به هزار ریال
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هزینه ـ درآمد سازمان های تابعه

137,253,595

49,200,000

66,900,230

171,917,660

3,612,320 2,286,410

110,131,646

76,660,351
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فرهنگی ورزشی آتشنشانی حمل و نقل فضای سبز

هزینه درآمد

ارقام به هزار ریال
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آمار درخواست پروانه در سال جاری

منطقه یک منطقه دو منطقه سه

سه ماهه اول 0 1 1

سه ماهه دوم 2 4 17
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ت آمار پروانه ها در مقایسه با مد
مشابه

158
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دارسالی به کمیسیون ماده ص

منطقه یک منطقه دو منطقه سه مجموع

1401سه ماه دوم سال  238 262 409 909

1402سه ماه دوم سال  213 244 446 903

1403سه ماه دوم سال  204 226 421 851

1403سه ماه ابتدای سال   152 180 311 643
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آمار استعلامات

1403سه ماه دوم  مدت مشابه سال گذشته 1403سه ماه اول 

منطقه یک 532 381 440

منطقه دو 343 340 386

منطقه سه 681 481 565

مجموع  1556 1202 1391

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

منطقه یک منطقه دو منطقه سه مجموع 
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لروابط عمومی و امور بین المل

اینستاگرام

ایـتا

وبسایت 12%

35%

60%

800بسکتبال: متوسط پسندشدن در اینستاگرام
100سایر: متوسط پسندشدن در اینستاگرام

6560به 4500از 

660به 450از 
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رمقایسه با شهرداری های دیگ
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گرگان کاشان یزد اراک بروجرد سبزوار

دنبال کننده بازدیدکننده

شهر جمعیت شهر

گرگان 420,000

کاشان 324,000

یزد 700,000

اراک 600,000

بروجرد 370,000

سبزوار 350,000
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فروش اموال غیر منقول 

1,165,484,733

2,340,077,608
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مبلغ به هزار ریال
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بر اساس گروه درخواست و به تفکیک مناطق137گزارش سامانه 


